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1. Giris ve amac¢

Dyno Nobel Limited, her zaman en yuUksek etik davranis standartlarinda faaliyet gdstermeye baglhdir.
Davranis Kurallarimizda belirtildigi Uzere, Dyno Nobel Limited etik is uygulamalarini surddrmeye ve
gecerliyasal gereklilikleri yerine getirmeye baglidir.

Bu bagllik kapsaminda Dyno Nobel Limited rusvet ve yolsuzlugun her seklini kesinlikle
yasaklamaktadir.

Dyno Nobel Limited, faaliyet gosterdigi cografi bdlgelerden ve isinin dogasindan kaynaklanan bir dizi
rusvet ve yolsuzluk riskiyle karsi karsiya kalmaktadir ve bu risklere yanit veren kontroller
benimsemistir. Bu belge Dyno Nobel Limited i¢in gecgerli olan rusvet ve yolsuzlukla mucadele
yasalarini 6zetlemekte ve Dyno Nobel Limited'in rusvet ve yolsuzlukla ilgili politikasinin yani sira
benimsedigi temel rusvet ve yolsuzlukla mucadele kontrollerini ortaya koymaktadir.

2.Bu politika kimler icin gecerlidir?
Bu politika asagidaki kisiler icin gegerlidir:

e Dyno Nobel Limited ve sahip oldugu ve kontrol ettigi istirakleri, ortakliklari ve (kontrol ettigi
ortak girisimler dahil)
girisimlerinin her biri (hep birlikte Dyno Nobel);

e Dyno Nobel'in tum ydneticileri, memurlari ve calisanlari ve
e asagidaki Uguncu taraflar:
o temsilciler - Dyno Nobel adina hareket etmeye hukuken yetkili bireyler ve kuruluslar;

o aracilar - satislari kolaylastiranlar dahil olmak tGzere Dyno Nobel'i baska sekilde temsil
eden kisi ve
kuruluslar;

o distributorler - Dyno Nobel'in Urdnlerini veya hizmetlerini Dyno Nobel adina satan
bireyler ve kuruluslar (ancak, supheye mahal vermemek adina, distribUtdrler, Dyno
Nobel'in Urunlerini kendi hesaplarina satan bayileri icermez) ve

o Dyno Nobel igcin veya Dyno Nobel adina hizmet veren diger temsilciler, danismanlar,
yukleniciler, kisiler veya kuruluslar ve dogrudan veya dolayli olarak Dyno Nobel icin
veya Dyno Nobel adina hareket eden Ucuncu taraflar.

TUm bu kisi ve kuruluslarin bu politikaya uymalari ve Dyno Nobel adina olan faaliyetlerini buna gore
yurutmeleri beklenmektedir. Dyno Nobel'in ydnetimi, kisisel érnek olarak, politikanin isleyisi
konusunda agik ve net kilavuzluk ve yardim saglayarak ve politikanin tim Dyno Nobel ¢alisanlari,
yoneticileri ve memurlari ile Dyno Nobel'i temsil eden veya onun adina hareket eden tum tedarikgiler,
yukleniciler ve diger Uguncul taraflarca anlasiimasini saglayarak politikayl olumlu bir sekilde
desteklemelidir.

3. Politikanin 6zeti

Dyno Nobel, asagidakiler de dahil olmak Uzere rusvet ve yolsuzlugun her seklini kesinlikle
yasaklamaktadir:

e (Asagida tanimlandigi sekilde) yerli ve yabanci Kamu Gorevlilerine risvet vermek veya teklif
etmek;

¢ Dyno Nobel'in is yaptigi veya is yapma ihtimali olan herhangi bir kisi veya kurulusa rusvet
vermek veya teklif etmek ve/veya bu kisi veya kuruluslardan risvet talep etmek veya almak;

e Uygunsuz hediye, adirlama veya eglence saglamak veya kabul etmek;
e Uygunsuzsponsorluklar ve bagislar vermek veya almalk;

e Kara para aklamak ve
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e Hatali muhasebe.

Yukaridaki uygunsuz 6deme ve/veya davranis turleri asagdidaki 4 ila 13. bolumlerde aciklanmaktadir.

4.ilgili yasalar nasil isliyor?

Bu politika kapsamindaki rusvet ve yolsuzluk turlerini yasaklayan yasalar, Dyno Nobel'in faaliyet
gosterdigi ve/veya ticari faaliyetlerde bulundugu tum ulkelerde gecerlidir.

Ornekler arasinda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 1977 tarihli Yurt Disi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi
(FCPA), Avustralya'daki 1995 tarihli Ceza Yasasi (Cth) (Ceza Yasasi) ve Birlesik Krallik'taki 2070 tarihli
Rusvet Yasasi (Rugvet Yasasi) yer almaktadir.

Bu yasalarin ulke disina erisimi vardir. Bu, 6rnegin, ABD FCPA kapsaminda, herhangi bir ABD
vatandasinin, ABD sirketinin veya ABD'de islem gdren menkul kiymetleri olan yabanci bir sirketin,
ABD disinda herhangi bir Ulkede gerceklesen herhangi bir faaliyet icin ABD'de sorumlu
bulunabilecegdi anlamina gelmektedir. ABD vatandasi olmayan bir kisi veya ABD vatandasi olmayan
bir sirket de ABD'de gerceklesen FCPA tarafindan yasaklanmis faaliyetlerden (e-postalar, telefon
gorusmeleri veya banka transferleri dahil) sorumlu olabilir.

Benzer sekilde, Avustralya yasalarina gore, bir Avustralya vatandasi, daimi yerlesik Kisisi veya sirketi,
ilgili faaliyet tamamen yabanci bir Ulkede gergeklesmis olsa dahi Avustralya'da sorumlu olabilir. Buna
ek olarak, faaliyetin Avustralya'da gergeklestigi durumlarda, yabanci uyruklu bir kisi veya yabanci bir
sirket Avustralya yasalari kapsaminda sorumlu olabilir.

Dyno Nobel'in faaliyet gosterdidi diger Ulkelerdeki yasalarla ilgili olarak da ayni veya bUyUk dlctde
benzer ilkeler gegerlidir.

Ceza Yasasi'nda yapilan son degisiklikler, 'yabanci bir kamu gdrevlisine rusvet verilmesini
engellememe' seklinde yeni bir kurumsal su¢ getirmistir. Yeni yasalar uyarinca, Dyno Nobel Limited,
yabanci Kisiye rusvet verilmesini 6nlemek Uzere tasarlanmis yeterli prosedurlere sahip degilse, Dyno
Nobel'in bir 'is ortaginin' Dyno Nobel Limited'in 'kari veya kazancl' amaciyla yabanci kisiye rusvet
vermesi halinde suc islemis olacaktir.

Ayrica, Dyno Nobel'in faaliyet gdsterdidi ve/veya ticari faaliyetlerde bulundugu tim Ulkelerde dzel
sektor rusveti, hatall muhasebe ve kara para aklamanin yani sira ortak girisim ortaklarinin veya
temsilcilerinin, distribUtorlerin ve diger UguUncuU taraflarin uygunsuz davranislari da dahil olmak Uzere
bu politika kapsamindaki diger tUm uygunsuz édeme turlerini yasaklayan yasalar yururluktedir.

Bu, Dyno Nobel'in ve/veya herhangi bir yoneticisinin, memurunun veya calisaninin ya da Dyno Nobel'i
temsil eden veya onun adina hareket eden UgUncu taraflarin, sug teskil eden davranisin gergeklestigi
Ulkede veya kendi yargl alanlarinda sorumlu bulunabilecegi anlamina gelmektedir.
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5. Kamu sektoru rusveti yasagi

Dyno Nobel, asagidakileri elde etmek ve sirdirmek amaciyla bir Kamu Gorevlisini uygunsuz bir
sekilde etkilemek niyetiyle herhangi bir kisiye herhangi bir menfaat verilmesini veya teklif edilmesini
veya herhangi bir kisiye herhangi bir menfaat verilmesine veya teklif edilmesine neden olunmasini
yasaklamaktadir:

e Dyno Nobel i¢in bir is veya ticari avantaj veya

e Bu politikaya tabi olan bir kisi igin kisisel bir

avantaj. Bu politikanin amacglar dogrultusunda,

e Kamu Gérevlisi sunlari icerir:

o

Bir devlet kurumunun veya tamamen ya da kismen devlete ait bir isletmenin
calisani, yetkilisi veya yuklenicisi;

Yabanci bir Ulkenin yasalari veya bir Ulkenin ya da bolgenin gelenek ve goérenekleri
uyarinca olusturulan bir makamin veya pozisyonun goérevlerini yerine getiren bir Kisi
(6rnegin, bir topluluk adina hareket etme yetkisine sahip olan ve bir topluluk adina
yerel hukUmetin eylemlerini etkileyebilen veya topluluk lideri olmalari sebebiyle bir
hukUmet organindan dogrudan veya dolayli olarak maas, Ucret veya fayda alan yerel
liderler veya topluluk temsilcileri);

Ordu veya polis teskilati mensuplari da dahil olmak Gzere bir devlet kurumunun
hizmetinde olan kisi;

Bir eyaletin, ilin veya Ulkenin siyasetgisi, yargicl veya yasama organi uyesi;

Uluslararasi bir kamu kurulusunun (Birlesmis Milletler gibi) calisani, yuklenicisi veya
hizmetinde olan kisi;

Bir kamu gorevlisinin yetkili aracisi olan ya da kendisini dyle gdsteren bir kisi;
Bir siyasi parti, parti yetkilisi veya kamu gorevi adayi;
Bir kraliyet ailesinin Uyesi veya

Bir kamu kurumunun dnemli bir payina sahip oldugu veya Uzerinde kontrol uyguladigi
ticari bir kurulus
veya bu ticari kurulusun yoneticileri, memurlari veya calisanlari.

e Kamu Gorevlilerine Saglanan Menfaatler, mali veya mali olmayan her turlU avantajdir ve
ornekler arasinda bunlarla
sinirl olmamak Uzere sunlar yer alir:

[¢]

(@]

(@]

o

(0]

Nakit ddemeler;

Kuponlar ve diger nakit benzerleri;

Siyasi katkilar ve hayir amach bagislar;
Hediyeler, adirlama veya edlence;

Sponsorluklar ve bagdislar;

Kisisel hizmetlerin ve ek 6demelerin saglanmasi;
Istihdam olanaklarinin saglanmasi ve

Ticari veya yatirnim firsatlarinin saglanmasi.

e Bir Kamu Gorevlisini uygunsuz sekilde etkilemeye tesebbls etmek:

o

Bir Kamu Gorevlisini makamini veya pozisyonunu kotuye kullanmaya veya bir konuda
gorevinin gereginden farkl bir karar vermeye tesvik etmeyi icermekte olup, ancak
bunlarla sinirli degildir;
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e Rutin bir devlet islemini hizlandirmak icin (bir Kamu Gorevlisinin aksine) bir kamu kurumuna
yapilan yasal édemeleri (0rnegdin, vize islemlerinin hizlandirilmasi i¢in bir gog¢ idaresine,
isletme tescil formlarinin islemlerinin hizlandirilmasi icin bir ticaret idaresine veya bir ofise
internet hizmetinin baglanmasinin hizlandiriimasi icin devlete ait bir telekomUnikasyon
sirketine 6denen mesru bir Ucret) icermez.

¢ Uygunsuz etkileme yoluyla elde edilmeye calisilabilecek ticari avantajlar, bunlarla sinirli
olmamak Uzere, uygunsuz veya ayricalikli olarak:

o gizli bilgilere erisim;

o kamu tesislerine, kaynaklarina ve hizmetlerine erisim;

o Ust duzey Kamu Gorevlilerine erisim;

o onaylarin,izinlerin veya lisanslarin verilmesi veya uzatilmasi veya

o hukukiveya duzenleyici anlasmazliklarda, sorunlarda veya sorgulamalarda yapilan
tespitlerdir.

e Uygunsuz etkileme yoluyla elde edilmeye calisilabilecek kisisel avantajlar arasinda kisisel bir
unvan veya payenin verilmesi, vize veya gocmenlik taleplerinin isleme konulmasi veya kisisel
vergi yukumluldgunun azaltilmasi sayilabilir.

Daha da dnemlisi, bir kisinin bir Kamu Goérevlisine bir menfaat saglamasi:

e Dbir durumda alisilagelmis, gerekli veya resmi olarak hos goérulen bir sey olarak gorulsun veya
gorulmesin - bir yerde
yolsuzlugun nasil algilandigina bakilmaksizin rusvet yine de gerceklesmis olur -;

e Dbelirli bir ticari avantaji elde etmek amaciyla yapilmis olsun veya olmasin - gelecekte
belirlenmemis bir zamanda genel bir avantaj elde etme girisiminde bulunuldugunda
rusvet yine de gergeklesmis olur - veya

e sonucunda bir ticari avantaj saglamis olsun veya olmasin - bir kisi bir Kamu Gorevlisini
uygunsuz bir sekilde etkilemeye calisir da ticari avantaji elde edemezse de rusvet yine
gergeklesmis olur -, bu kisi yasayi ve bu politikayi ihlal etmis olur.

Bu politika kapsaminda yasaklanacak olan menfaatler, kisisel gUvenliginizin tehlikeye girdigi
durumlarda verilebilir. Bu tir menfaatler mUmkun olan en kisa strede is Biriminizin Baskan
Yardimcisina bildirilmelidir.

Her bir is Biriminin Baskaninin (veya temsilcisinin), Kamu Gérevlileri ile iliski kurmak da dahil olmak
Uzere bu politikanin
gereklilikleri konusunda is Birimi genelinde farkindalik olusturmasi gerekmektedir.

6.0zel sektérde rusvet yasagi

Dyno Nobel, herhangi bir kisi veya kuruma 'gizli komisyon' vermeyi veya teklif etmeyi ya da herhangi
bir Kisi veya kurumdan 'gizli komisyon' talep etmeyi veya almayi yasaklamaktadir.

'Gizli komisyonlar', baska bir kisinin temsilcisi veya vekili olan bir kisinin, temsil ettigi kisiye
aciklamadan UgUncu bir taraftan komisyon almasi veya talep etmesi durumunda ortaya gikar. Bu,
ornegin, Dyno Nobel'in s6z konusu musteriyle daha fazla is yapmasini veya Dyno Nobel'e uygun ticari
kosullar saglamasini kolaylastirmasi karsiliginda Dyno Nobel'in bir musterisinin temsilcisine ddeme
yapildigi ve s6z konusu temsilcinin yapilan 6demeyi musteriye aciklamadigi durumlari igerir.
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7.Uygunsuz hediye, agirlama ve eglence yasagi

Uygunsuz hediye, agirlama ve eglenceler kamu veya 6zel sektdrde rusvet anlamina gelebilir. Sonug
olarak, hediye, agirlama ve eglenceler yalnizca bu politikaya, Dyno Nobel Hediye ve Agirlama
Politikasi'na ve bu politikalar uyarinca uygulanan yerel kilavuzlara ve prosedurlere uygun olarak
saglanmali veya kabul edilmelidir.

Bu politika, herhangi bir ézel kurulusa klUcuk hediyeler, agirlama ve eglence (kurum ici seminerler
dahil) verilmesini veya ozel
kurulustan alinmasini yasaklamaz, ancak bu harcamalar:

e (0rnegin, sadece kisi adina duzenlenebilen futbol biletleri gibi kesinlikle gerekli oldugu
durumlar haricinde) herhangi bir calisan adina degil Dyno Nobel adina yapilmalidir;

e valnizca genel bir iliski ve anlayis olusturmayi amaglamalidir;

o Ozellikle harcamalarin zamanlamasi veya niteligi 1siginda, herhangi bir is veya ticari avantaj elde
etmek veya ticari
avantajl elde tutmak icin uygunsuz bir etki yaratma girisimi amacgh olmamalidir ve bu sekilde
anlasilmamalidir;

e ilgilitum devlet yasalarina, dizenlemelerine, kurallarina veya tuzuklerine uymalidir;
o vyapildiklari Ulkede yasal olmalidir;
e nakit veya nakit benzerlerini icermemelidir;

e 5Oz konusu hediye, adirlama veya eglencenin degerinin (Hediye ve Adirlama Politikasinda
tanimlandigi sekilde)
gecerli Bildirilebilir Sinirt asmasi halinde, ilgili Yonetici Ekip Uyesi tarafindan onaylanmis
olmalidir;

e bu hediye, agirlama veya eglencenin degerinin gecerli Mali Siniri astigi durumlarda, Grup
Mali Islerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi tarafindan énceden yazili olarak
onaylanmis olmalidir;

e hediye, agirlama veya eglencenin degerinin gecerli Bildirilebilir Siniri astigi durumlarda
Dyno Nobel'in Hub'da bulunan Hediye ve Agirlama Kaydina dogru bir sekilde
kaydedilmelidir ve

e Hediye ve Agirlama Politikasinin diger gerekliliklerine ve gecerli yerel kilavuzlara ve
prosedurlere (sUpheye mahal vermemek adina, belirli bdlgelerde veya Ulkelerde hediye,
agirlama ve eglence bicimlerine iliskin acik yasaklar olabilir) uymahdir.

Bir Kamu Gorevlisine verilen veya Kamu Gorevlisinden alinan her tarlt hediye, adirlama veya eglence,
ilgili s Biriminin

Baskani ve Hukuk Ekibinden bir Uyenin onayina tabidir ve Hub'da bulunan Hediye ve Agirlama Kaydina
kaydedilmelidir.

Herhangi bir hediye, agirlama veya eglencenin uygunlugu konusunda herhangi bir sipheniz varsa,
dnceden veya mUmkuUn olan en kisa strede is Biriminizin Baskanina veya Hukuk Ekibine
danismalisiniz.

8.Uygunsuz sponsorluk ve bagis yasagi

Dyno Nobel, faaliyet gdsterdigi toplumlarin uzun vadeli surdurulebilirligine baglidir. Bu baghlik
dogrultusunda “Dyno Nobel Bagdis ilkeleri'ne” uygun olarak zaman zaman hayir amacli bagdislar ve
sponsorluklar yapmaktadir.

Hayir amach hediyeler ve bagislar tesvik edilmekle birlikte, bazi tlkelerde hayir kurumlari ve toplum
kuruluslari yasa disi rUsvetler icin paravan olarak kullanilabilmektedir. Sonug olarak, hayir amacli
hediye ve bagislar yalnizca asagidaki durumlarda yapilmalidir:
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e Ozellikle harcamalarin zamanlamasi veya niteligi 1siginda, herhangi bir is veya ticari avantaj elde
etmek veya ticari avantaji elde tutmak i¢cin uygunsuz bir etki yaratma girisimi amacli
olmamalidir ve bu sekilde anlasilmamalidir;

e ilgilitum devlet yasalarina, dizenlemelerine, kurallarina veya tuzuklerine uymalidir;
e VYapildiklari Ulkede yasal olmahdir;

e Mesru bir amaca hizmet etmelidir;

e Ulkeye 6zgu Dyno Nobel kilavuzuna uygun olarak verilmelidir ve

¢ Miktari ne olursa olsun, Dyno Nobel'in Hub'da bulunan Bagislar ve Sponsorluklar Kaydina ve
diger defter ve kayitlara dogru bir sekilde kaydedilmelidir.

Bir Kamu Gorevlisine verilen veya bir Kamu Gérevlisinin talebi Gzerine verilen bir bagdis veya
sponsorluk icin her zaman Hukuk Ekibinden bir Gyenin ve Ulkeye 6zgu Dyno Nobel kilavuzunun
gerektirdigi dlcude bu kilavuzda belirtilen kisinin onayi gereklidir.

Siyasi bagdislara izin verilmemektedir. Dyno Nobel'in Siyasi iliskiler ve Bagislar Politikasina bakiniz.
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9.Kara para aklama yasagi
Dyno Nobel, ticari faaliyetleriyle baglantili olarak her turlU kara para aklamay!i yasaklamaktadir.

Kara para aklama, bir kisi veya kurulusun yasa disi bir gelir kaynaginin varligini saklamasi ve sonrasinda
mesru gdstermek icin bu geliri gizlemesi surecidir.

Dyno Nobel'in yasa disi olarak lekelenmis gelirleri kullanmasi, Dyno Nobel'in faaliyet gosterdigi bir dizi
Ulkede sorumluluga yol acabilir.

Herhangi bir yasa disi faaliyetten elde edilen gelirlerin ddenmesi veya alinmasini icerebilecegdini
dusundugunuz herhangi bir islemden haberdar olursaniz, derhal Hukuk Ekibi ile iletisime ge¢cmelisiniz.

10. Bu politikanin Gg¢ulincu taraflara uygulanmasi

Dyno Nobel, 6zellikle ticari faaliyetlerinde ve mal ve hizmet tedariki de dahil olmak Uzere tedarik
zincirindeki faaliyetlerinde bir dizi durumda UgUncu taraflarla iliski kurmaktadir.

Dyno Nobel'in vekilleri, temsilcileri, aracilari, distributorleri, yuklenicileri ve Dyno Nobel icin veya Dyno
Nobel adina hizmet veren kisi veya kuruluslar dnemli riskler tasimaktadir, cunku Dyno Nobel, bu
kisilerin uygunsuz eylemlerinden dolayi Avustralya'nin yeni'is ortaklarinin yurt disinda rusvet
vermesini engellememe' sucu da dahil olmak Uzere rusvetle mucadele yasalari veya diger yasalar
kapsaminda sorumlu tutulabilir. Bu GgUncU kisiler hep birlikte is Ortaklari olarak anilmaktadir.

Dyno Nobel'in is Ortaklari olmayan GclUncu taraflar da devletle olan iliskileri veya yargi alanlari
nedeniyle 6nemli riskler olusturabilir. Bu Gg¢UncU taraflar Yiksek Riskli Ugtlinct Taraflar olarak

anilmakta olup sunlariigerir:
e Devlete ait isletmeler;
e Kamu gorevlilerinin veya yakinlarinin sahip oldugu ozel sirketler,;

e Orta veya yUksek riskli yargi alanlarindan (Uluslararasi Seffaflik Orguti'ntn Yolsuzluk Algisi
Endeksinde 60 veya daha dusuk puana sahip olan yargi alanlari) mal veya hizmet tedarik
eden kisiler ve

e Dyno Nobel'in ticaret ekibinin sézlesme yapmayi teklif ettigi tedarikgiler ve/veya karsi taraflar.

Dyno Nobel, menfaatin bir kisminin veya tamaminin baska bir kisiye rusvet olarak verilmesi veya teklif
edilmesi gibi 6nemli bir riskin bulundugu durumlarda UguncuU bir tarafa menfaat saglanmasini
yasaklamaktadir. Ornegdin, yabanci bir Glkede bir isin alinmasina yardimci olan veya potansiyel
musterilerle veya kilit devlet karar mercileriyle tanisma ayarlayan vekiller veya temsilcilerle olan
munasebetlere ozellikle dikkat edilmelidir.

Durum Tespiti gereklilikleri

Bir is Birimi G¢Uncu bir tarafla calisnadan énce her zaman rUsvetle micadele durum tespiti
yapilmasinin gerekip gerekmedigini degerlendirmeli ve gerekliyse bu politika ve Dyno Nobel'in
Rusvetle Mucadele Durum Tespiti Kontrol Listesi (Kontrol Listesi) uyarinca riske dayali durum tespiti
yapmalidir.

Asagidaki durumlarda her zaman rusvetle mucadele durum tespiti yapiimahdir:

e Biris Biriminin, bir is Ortagi ile iliski kurmayi veya islem yapmayi teklif etmesi ve Dyno
Nobel'in daha énce bu is Ortagi ile iliskisinin olmamasi veya islem yapmamis olmasi;

e Biris Biriminin, Dyno Nobel'in daha énce iliskisinin oldugu bir is Ortagdi ile is veya islem
yapmay! teklif etmesi, ancak is Ortadi hakkinda en son rusvetle micadele durum tespiti
yapilmasinin Uzerinden iki veya daha fazla yil gegmis olmasi;

e Bir is Biriminin Dyno Nobel'in daha énce iliskisinin oldugu bir is Ortadi ile is veya islem
yapmay! teklif etmesi ve is Ortadl hakkinda en son rlsvetle mucadele durum tespiti
yapilmasinin Gzerinden iki yildan az bir sire gecmis olmasi, ancak is Biriminin is Ortaginin
kosullarinda yUksek risk olusturan bir degisiklik oldugunun farkinda olmasi ve/veya
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e Biris Biriminin, YUksek Riskli bir Uctncu Taraf ile bu faaliyetlerden herhangi birini yapmayi teklif
etmesi.

YUksek Riskli Uctinct Tarafla bir araci vasitasiyla iliski kuruldugu durumlarda, bir is Birimi yine de
Kontrol Listesi uyarinca Yuksek Riskli UctncU Taraf hakkinda durum tespiti yapmalidir. Bir is Biriminin
teklif ettigi (Yuksek Riskli UctncU Taraf olsun veya olmasin) bir karsi tarafin ana sirketinin veya nihai
gercek lehtarinin YUksek Riskli Uctuncu Taraf oldugunun farkinda olmasi halinde, is Birimi bu ana
sirket/lehtar hakkinda da durum tespiti yapmalidir.

Kontrol Listesi, is Birimlerinin atmasi gereken durum tespiti adimlarini (bu adimlar G¢Uncd tarafin
rolt ve konumuna bagdli olarak degisebilir), is Birimlerinin dikkat etmesi gereken potansiyel risvet
gostergelerinin érneklerini ve is Birimlerinin durum tespiti sonuclarini kaydetmesi gereken formu
duzenlemektedir. Genel olarak asagidaki hususlar arastiriimalidir:

e itibar sorunlari (drnegdin, Gclncl bir tarafin orta veya yuksek riskli yargi alanlarinda
faaliyet gdstermesi veya uygunsuz davranislar nedeniyle karsi taraflarca isine son
verilmis olmasi);

o Gecmisteki suistimaller (6rnegin, UgUncu bir tarafin rlsvet, yolsuzluk veya baska bir cezai sug
nedeniyle sorusturulmus veya kovusturulmus olmasi) ve

e Yakin devlet iligkileri (6rnedin, GgUncu bir tarafin sahiplerinin, yéneticilerinin, memurlarinin
veya Kilit personelinin veya bunlarin yakinlarinin mevcut veya eski kamu gérevlileri olmasi
veya UcUncu bir tarafin kamu goérevlileri veya kurumlariyla baska yakin iliskilerinin olmasi).

Bir Is Birimi, risvetle mucadele durum tespiti sirasinda Kontrol Listesinde belirtilen herhangi bir
rusvet endise gdstergesini tespit ederse, derhal Hukuk Ekibini bilgilendirmelidir. Bu durumda Hukuk

Ekibi:
e isBiriminden, istisnai durumlarda uzman bir G¢clncu taraf arastirmacinin
gorevlendirilmesini de icerebilecek ek durum tespiti yapmasini isteyebilir;
e UgUncu tarafla iliskinin devam etmesinin uygun olup olmadigina karar vermelidir;

e Ozel rUusvetle mucadele kontrolleri isteyebilir (6rnegin, UgcUncu tarafa hediye veya edlence
saglanmasina iliskin yasaklar) ve

e akdedilmeden dnce UgUncu tarafla olan sdzlesmeleri onaylamalidir.

Durum tespitinin gerekli oldugu hallerde, Hukuk Ekibi durum tespitinden elde edilen bulgularin
kaydedilmesi icin farkli bir raporlama formatini gerekli gérmedigi strece, is Birimi Kontrol Listesinde
atifta bulunulan durum tespiti raporunu doldurmalidir.
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Sozlesmeye dayali kontroller ve surekli izleme

RUsvetle mUcadele durum tespiti sirasinda endise verici konular tespit edilsin ya da edilmesin, is
Birimleri, is Ortaklari ve YUksek Riskli UctUncU Taraflarla mUzakere edilen tim sézlesmelere bu
politikada ele alinan riskleri azaltmayi amaclayan sartlar eklemelidir. Bu sartlar, Hukuk Ekibi farkli bir
yaklasimi onaylamadigi surece Dyno Nobel'in Standart Rusvetle MUcadele Sozlesme Sartlarini
yansitmalidir.

Bir is Ortagdi veya Yuksek Riskli Uctncu Taraf iliskisi kurulduktan sonra, is Birimleri:

e mesru islerin yapildigini ve uygunsuz édemelerin yapiimadigini teyit etmek icin is Ortaginin
veya Yuksek Riskli Uctncud Tarafin isinin (uygun oldugunda ilerleme raporlari almak,
faturalari ve diger belgeleri incelemek vb. dahil) surekli gézetimini yapmalidir;

e Hukuk Ekibi istisna kilmadidi surece is Ortagindan veya Yuksek Riskli UcincU Taraftan her yil bu
politikaya Uyum Sertifikasi almalidir;

e isOrtagdiveya Yuksek Riskli UcuncU Taraf hakkinda her iki yilda bir yeni durum tespiti
yapilmasini saglamalidir ve

¢ herhangi bir zamanda ortaya ¢ikan endise verici konulari tam olarak belgelemeli, arastirmali
ve Hukuk Ekibine rapor etmelidir.

11. Bu politikanin ortak girisimlere uygulanmasi

Dyno Nobel bircok Ulkede ortak girisimlerde yer almaktadir.

Dyno Nobel, ortaklik, yonetim veya yonetim kuruluna katilim yoluyla kontrol ettigi herhangi bir
ortak girisimde uygunsuz mali veya diger davranislari 6nlemeye kararlidir. Dyno Nobel tarafindan
kontrol edilen tum ortak girisimler bu politikaya uymalidir.

Dyno Nobel ayrica dahil oldugu ancak kontrol etmedigi ortak girisimlerle baglantili olarak uygunsuz
davranis olasiligini en aza indirmeye c¢alismaya kararlidir. Buna kismen veya tamamen devlete ait
olan bir isletme ile yapilan her turlu ortak girisim de dahildir. Dyno Nobel, bu tur bir ortak girisimin
bu politikada belirtilen standartlara uymasini saglamak icin elinden gelen ¢abayi gosterecek olup bu
politikanin bir kopyasini kendisine vermelidir.

Ayrica, Dyno Nobel'inilgili kuruluslar Uzerinde kontrol sahibi olup olmadigina bakilmaksizin, tim ortak
girisim duzenlemeleri ile ilgili olarak, ilgili is Birimi, ortak girisim faaliyetleri sirasinda rlsvet veya baska
herhangi bir uygunsuz édeme yapilmasi olasiligini ele almayi1 amaclayan prosedurlerin uygulanmasini
saglamaktan sorumludur. Bu prosedurler asagidakileri icermekte olup ancak bunlarla sinirli degildir.

e isBirimleri, sézlesmeye dayali dizenlemeleri akdetmeden énce teklif edilen bir ortak girisim
ortadl hakkinda durum tespiti arastirmalari yapmali ve bunlarin ayrintili kayitlarini tutmalidir.
Durum tespiti arastirmasi itibar, uzmanlik, deneyim, gegcmis performans, kamu gorevlileriyle
bagdlantilarin gdzden gecirilmesini icermeli ve islemin gerceklestirilmesine yonelik is amacini
dikkate almalidir.

e is Birimleri, teklif edilen ortak girisim ortaklariyla yapilan tim sézlesmelere bu
politikada ele alinan riskleri azaltmayl amaclayan sartlar eklemeli ve bu tur sdzlesmeler
imzalanmadan 6nce Hukuk Ekibi tarafindan onaylanmaldir.

e Yonetim kurulu Uyesi olan veya ortak girisim ortaklarinin faaliyetlerine dahil olan Dyno Nobel
yoneticileri, memurlari veya ¢alisanlari uygunsuz édeme belirtilerine dzellikle dikkat etmeli
ve uygun oldugunda itirazlarini dile getirmelidir.

¢ Bir Dyno Nobel yoneticisi, memuru veya ¢alisani, bir ortak girisim ortaginin uygunsuz édemeler
yaptigina veya yapabilecedine dair bir kanittan haberdar olursa, bu kanit Hukuk Ekibine

bildirilmelidir.
Dyno Nobel'in Rusvetle MUcadele Durum Tespiti Kontrol Listesi ve standart s6zlesme rusvetle
mucadele sartlari dncelikle is Ortaklar ve Yuksek Riskli Uctncu Taraflarla ilgili olarak kullaniimak
Uzere gelistirilmis olsa da, Is Birimleri durum tespiti yapma ve potansiyel ortak girisim ortaklariyla
s6zlesme yapma konusunda kilavuz bilgi icin s6z konusu kontrol listesini ve sartlari incelemelidir.
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12. Birlesmeler ve satin almalar

Dyno Nobel, ilgili kurulusla sézlesmeye dayali dizenlemeleri akdetmeden &nce teklif edilen bir
birlesme veya satin alma hedefi hakkinda durum tespiti arastirmalari yapmali ve bunlarin ayrintili
kayitlarini tutmalidir. Durum tespiti arastirmasi itibar, uzmanlik, deneyim, gecmis performans, kamu
gorevlileriyle baglantilarin gdozden gegirilmesini icermeli ve islemin gerceklestiriimesine yonelik is
amacini dikkate almahdir.

Bu durum tespiti, ilgili kurulusun ge¢cmis ve mevcut davranislarina iliskin olarak yapilmalidir.

13. Muhasebe, defterler ve kayitlar

Dyno Nobel'in bir ic muhasebe kontrol sistemi strdlUrmesi ve tum islemlerin taraflarini, 6deme
duzenlemelerini ve amacini ve elden cikarilan varhklari makul ayrintilarla dogru ve adil bir sekilde
yansitan defter ve kayitlar tutmasi gerekmektedir.

Her bir is Birimi, asagidakiler icin makul gUvenceler sadlayan bir muhasebe kontrol sistemini
surdurmekten sorumludur:

e islemlerin yetki devirlerine uygun olarak yurtttlmesi;

e islemlerin, dogru mali tablolarin hazirlanmasina ve varliklara iliskin hesap verme
sorumlulugunun surdUrulmesine olanak saglayacak sekilde kaydedilmesi;

e Varliklara erisime yalnizca ydnetim yetkisine uygun olarak izin verilmesi ve

¢ Uygun denetim islevlerinin yurutulmesi.
Herhangi bir amag icin aciklanmamis veya kayit disi fon veya hesap olusturulamaz. Faaliyetler asla
gizlenmemelidir. Dyno Nobel yanlis, yaniltici veya eksik kayit tutulmasini yasaklamaktadir. Yanlis,
yanilticl veya eksik kayit tutmak, Dyno Nobel'in faaliyet gosterdigi bircok Ulkede cezai ve hukuki bir
suctur. Ornedin Avustralya ve ABD'de, gayrimesru bir menfaati veya kaybi kolaylastirmak veya
gizlemek amaciyla hatali kayit yapmak suctur. Bir calisanin bunu ihlal etmesi, Dyno Nobel'in

derhal disiplin cezasi vermesine neden olabilir.

14.ilgili yasalarin ihlalinin sonuclari nelerdir?

Bu politikanin desteklemeyi amacladigi yasalarin ihlaline yonelik cezalar, yargi alanina bagli olarak
hapis cezasini ve (sirket, yoneticileri, memurlari ve ¢alisanlari tarafindan) 6nemli para cezalarinin
ddenmesiniicerebilir. Ornegdin, ABD'de Adalet Bakanligi ve Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
tarafindan uygulanan para cezalari tek bir sirket icin 3,3 milyar ABD Dolarini asmistir. Cok sayida sirket
direktdru, yoneticisi ve galisani buyUk Kisisel para cezalari ve dnemli hapis cezalari ile karsi karsiya
kalmistir.
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Bireyler icin sonuclar

Avustralya'da, bu politikanin yarurltge girdigi tarihte, yabanci bir kamu gdrevlisine rusvet vermenin
cezasl bir kisi icin on yil hapis ve/veya 3,3 milyon AU$ para cezasi veya her ikisidir.

ABD'de, bu politikanin yururluge girdigi tarihte, her bir ihlal icin dngoérulen ceza bes yila kadar hapis
ve 250.000 ABD Dolari ya da bireyin elde etmeye calistigi kazancin iki kati tutarinda para cezasidir
(hangisi daha buyukse). Her bir ihlal icin para cezasi da dahil olmak Uzere hukuki cezalar
uygulanabilecedi gibi, defter ve kayit suclari icin 20 yil hapis ve/veya 5 milyon ABD Dolari para
cezasina kadar cezai yaptirimlar da uygulanabilir.

Tazel kisiler icin sonuclar

Avustralya'da, bu politikanin yUrurluge girdigi tarihte, bir tlzel Kisi i¢in su¢ basina azami ceza 33
milyon AUS$, islem sonucunda elde edilen herhangi bir menfaatin U¢ kati veya (mahkemenin elde
edilen menfaati belirleyemedigi durumlarda) tuzel kisinin sugtan 6nceki 12 aylik yillik cirosunun
%10'undan buyuk olani olacaktir.

ABD'de, bu politikanin yururluge girdigi tarihte, her bir ihlal i¢cin (hangisi daha buyuUkse) 2 milyon ABD
dolarina kadar para cezasli veya sirketin elde etmeye calistigi kazancin iki kati tutarinda bir miktar
ongdrulmektedir. Her bir ihlal igin hukuki cezalar uygulanabilecedi gibi, defter ve kayit suclariigin 25
milyon ABD Dolari cezai yaptirim da uygulanabilir.

Riskler ayrica sunlari da icermektedir:
e Devlette calismaktan men edilmek;
e Ozel tedarik ihalelerini kaybetmek;
e Ek uyum yukumlultkleriile karsi karsiya kalmak;
e Hukukdavalari (6rnegin, rakipler tarafindan agilan davalar ve toplu hissedar davalari) ve
e itibarin zedelenmesi.

Diger Ulkeler de benzer sekilde agir cezalar uygulamistir. Bilingli ihmal, kasith bilgisizlik ve kasitli
gormezlik, bu politikada belirtilen hususlardan herhangi biriyle ilgili sorumlulugu ortadan
kaldirmayacaktir.

Bu politikaya uyulmamasi, Dyno Nobel tarafindan is akdinin feshini de icerebilecek disiplin cezalarina
yol acgabilir.

15. Gizli bildirim ve sorusturma

Dyno Nobel, yoneticilerinin, memurlarinin veya calisanlarinin tespit ettikleri veya suphelendikleri
uygunsuz 6deme veya buna iliskin davranis érneklerini bildirmelerinin degerini ve 6nemini bilmekte
ve bunlarin agiklanmasini ve bildiriimesini 6nemle desteklemektedir.

Herkes, ydneticilerin, memurlarin, calisanlarin, istiraklerin veya ortak girisim ortaklarinin veya is
Ortaklarinin rusvet veya diger uygunsuz davranislarda bulunmaya tesebbus ettigi veya bu
davranislarda bulundugu ya da bu politika kapsaminda gerekli olan davranis standartlarini
karsilamadigi durumlara karsi tetikte olmalidir. Olasi uygunsuz uygulamalarla ilgili bildirimler Dyno
Nobel'in Grup Muhbir Koruma Politikasina uygun olarak yapilmalidir.

Dyno Nobel, bu tur bildirim yapan Kisileri, bildirimmde bulunmalarina karsi misilleme olarak herhangi
bir magduriyet veya zarar verici eylemden koruma saglamak amaciyla mevcut tum adimlari atacak
ve muteakip sorusturmalar Dyno Nobel'in Grup Muhbir Koruma Politikasinda belirtilen ilkelere
uygun olarak yurutulecektir.
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16. Egitim

Dyno Nobel'in tum ¢alisanlarinin (belirli sureli calisanlar dahil) ise giriste ve her iki yilda bir cevrimigi
rusvet ve yolsuzlukla mucadele egitimi almalari gerekmektedir.

Ayrica, Hukuk Ekibi tarafindan ileri seviyede rusvet ve yolsuzlukla mUucadele uyum sorumluluklarina
sahip oldugu veya rusvet ve yolsuzlukla mucadele riskine maruz kaldigi belirlenen c¢alisanlarin
periyodik olarak canli egitim almalari beklenmektedir.

Egitim, Dyno Nobel'in rusvet ve yolsuzlukla mucadele uyum prosedurlerinin temel bir bilesenidir ve
Dyno Nobel tum calisanlarinin egitim gerekliliklerine uymasini beklemektedir.

17. Denetim, izleme ve gézden gecirme

Dyno Nobel, risk perspektifinden uygun géruldiga durumlarda is Birimlerinin bu politikaya
uygunlugunu periyodik olarak denetleyecektir. Bu denetimlerin kapsami, bu politikanin gerektirdigi
durumlarda Dyno Nobel'in Standart RUsvetle MUcadele S6zlesme Sartlarinin kullanilip
kullanilmadigini, uygun durum tespitinin yapilip yapilmadigini ve bu politikanin gerektirdigi
durumlarda Hukuk Ekibine yonlendirme yapilip yapilmadigini icerebilir.

Dyno Nobel surekli gelisimin degerini ve 6nemini bilmekte ve bu politikanin isleyisini her Ug yilda bir
veya isinde (6rnegdin, yeni bdlgelere giris veya 6nemli yeni satin almalarin tamamlanmasi nedeniyle)
onemli bir degisiklik olmasindan hangisi dnce gerceklesirse o zaman gézden gecirecektir.

18. Ek bilgiler

Politikanin bir kopyasi Dyno Nobel'in intranet sitesinde ve harici internet sitesinde mevcuttur.

Bu politikanin sizin icin gegerli olan herhangi bir ydnundn isleyisinden emin degilseniz, lGtfen
yoneticinizle veya Hukuk Ekibiyle iletisime gecginiz.

19. Degisiklikler

Dyno Nobel, yururlUkteki yasalara ve sektdr uygulamalarina uyumu saglamak icin politikalarini
zaman zaman gozden gecirmektedir. Bu nedenle, bu politika Dyno Nobel'in takdirine baglh olarak
uygulama yasasli ve dlizenlemesine uygun sekilde dedistirilebilir, tadil edilebilir veya
uygulanmayabilir.
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